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i Contratagao de empresa especializada para modernizagéo de equipamento de transporte vertical - elevador - do
Obra: o .
Laboratério de Bioaromas da FEA
FASE DE ANALISE
( X') Planejamento da Contratagédo Observacao: Apés a identificacdo e avaliacao dos riscos, deve- 2 |aita 75
Selecio do F d se verificar a classificacdo na matriz de Probabilidade x Impacto 8
() Selecao do Fornecedor (ao lado), sendo que os riscos que resultarem em uma classificacao = |Média 50 100
() Gestao do Contrato alta (cor vermelha na matriz) devem receber maior atencdo do J-]
que os riscos classificados como moderados ou médios (cor E Baixa 25 50 75
amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados : —
como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor atencio que Baxa | Media Alta
os moderados e altos. Impacto
Risco G UL Impacto (1) e Dano Acao Preventiva (AP) Responsavel AP Ll el 1 Responsavel AC
e(P) (PxI) (AC)
- Definir as regras gerais da
contratagéo de forma clara no
Edital e em seus anexos,
atentar a legislagéo vigente no
tocante a exigéncias de
marcas, modelos e requisitos
excludentes.
) e - . o Responder
Questionamentos no processo licitatério Média (10) Baixo (5) 50 Atrasar o processo licitatorio. FEA . FEA
questionamentos.
- Realizar consulta publica
para validar o modelo de
contratagéo
- Visita técnica facultativa/
franqueada




Suspensao do certame licitatério devido a um
questionamento técnico

Baixa (5)

Alto (15)

75

Atrasar o processo licitatorio.

-Indicar no Edital todas as
informagdes técnicas
necessarias para
orcamentacéo e execugao da
obra.

- Permissao de visita técnica
facultativa/ franqueada

FEA

Abrir novo prazo/publicar
Novamente

DGA

Licitagao deserta

Baixa (5)

Alto (15)

75

Atrasar o processo licitatorio.

- Preparar uma licitagdo com
caracteristicas atrativas para o
mercado de construg&o civil.

- Permissao de visita técnica
facultatival franqueada

-Dar ampla publicidade a
licitagdo, comunicando
empresas que possam ter
interesse.

DGA

Publicar Novamente

DGA

N&o haver empresa habilitada

Baixa (5)

Alto (15)

75

Atrasar o processo licitatorio.

Exigir no Edital documentagao
administrativa e técnica para
habilitagdes compativeis com

0 objeto e 0 mercado.

FEA E DGA

Publicar Novamente

DGA

Contratada se recusar a assinar contrato

Baixa (5)

Alto (15)

75

Atrasar o inicio do servigo.

Indicar claramente no Edital
qual a punigdo em caso de

negativa de assinatura.

DGA

Penalizar empresa e abrir
Nnovo processo licitatorio

DGA




Incapacidade da empresa vencedora executar
o contrato.

Média (10)

Alto (15)

Contratante solicitar alteragdes técnicas do
objeto contratado.

Baixa (5)

Alto (15)

75

Nao entrega do objeto.

- Exigir documentag&o para
habilitagdo técnica que afaste
empresas sem capacidade.

- Permissao de visita técnica
facultativa/ franqueada

-Indicar sangdes para o caso
de descumprimento do
cronograma do contrato.

-Exigir as garantias previstas
na legislagéo.

FEA E DGA

Rescisdo contratual e
abertura de novo processo
licitatorio

DGA

Afrasar a execugéo do objeto.

Levantamento de
necessidades realizado com a
Unidade e outras partes
interessadas

- Permissao de visita técnica
facultativa/ franqueada

-Preparar material técnico
alinhado com as necessidades
da parte interessada na obra.

FEAE DGA

Formalizar termo aditivo
para alteragéo contratual.

DGA

Contratada ser impedida de cumprir
cronograma por intervengdes da Contratante.

Baixa (5)

Alto (15)

75

Atrasar a execug&o do objeto.

-Programar e informar a
Contratada com antecedéncia,
possiveis intervengdes que
possam causar 0

impedimento.

FEA

Formalizar termo aditivo de
prazo

FEA e DGA




- Permisséo de visita técnica
facultativa/ franqueada

- Solicitar que seja entregue o
planejamento (gréfico de
Gantt) no inicio da obra;

Notificar Contratada e

3 i -Fazer reunides de
;ﬁztza;ac::na;r:;z;?oeﬁ;; i?acl) 23 ;lggtgepggra Média (10) Alto (15) Atrasar a execucéo do objeto. h FEAE DGA aplicar penalidades FEA e DGA
plane) ’ acompanhamento previstas em contrato
quinzenalmente com a
Contratada
-Indicar sangdes para o caso
de descumprimento do
cronograma do contrato.
Indicar claramente no Edital Penalizar empresa e abrir
Contratada ndo executar as manutengdes Equipamento inoperante devido para a contratagéo de
corretivas e preventivas do equipamento, Baixa (5) Alto (15) 75 a falta de manutencao corretiva [qual a puni¢do em caso de DGA manutengao preventiva e FEA e DGA
conforme previsto na documentagéo técncia. e preventiva. corretiva, conforme
descumprimentto. leqislacdo vigente.
Mobilizar equipe conjunta
Ocorréncia de casos fortuitos alheios a Contratada / Contratante para , iy
vontade de ambas as partes, causando atraso | Baixa (5) Alto (15) 75 Atrasar a execucéo do objeto. FEA Formalizar termo aditivo de FEA e DGA

no objeto contratado.

planejar agdes para mitigar os

danos.

prazo elou servigo
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