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ESCLARECIMENTOS INICIAIS

Este documento foi elaborado em razao dos aspectos particularizados da forma como sado alocados os
recursos nos convénios com a Unido Europeia e de como é exigida a prestacdo de contas, cujos critérios
de controle financeiro e de documentacao afastam-se dos paradigmas de gerenciamento dos demais
convénios celebrados pela Unicamp.

E dirigido aos técnicos das areas administrativas, em especial aqueles que apoiam nas providéncias de
gestao de convénios. Pretende-se oferecer a esses profissionais um material de apoio, com resumo das
regras estabelecidas pela Comissdao Europeia no que se refere aos aspectos financeiros dos convénios,
para que possam:

e Na fase de negociacao, que antecede a assinatura do convénio, auxiliar os pesquisadores na
elaboracdo da proposta orcamentaria do projeto a ser financiado, para que, de inicio, sejam
incluidos e detalhados todos os tipos de custo, valores, e informacdes que serdo relevantes na
fase de execucdo do projeto.

e Nas fases de execucdo e encerramento do projeto e na eventual auditoria da Comissado
Europeia, auxiliar o Executor do Convénio nas providéncias de preparacao e documentagao das
prestacdes de contas.

N3do obstante estar o FP7 em fase de encerramento, as regras a ele aplicaveis foram as adotadas para a
formacado do conteludo deste documento, pelas seguintes razdes:

e Embora o FP7 tenha o encerramento previsto para o final de 2013, existem convénios dele
decorrentes que terdo sua execugdo estendida até o(s) anos seguinte(s).
e Existem convénios ja encerrados que continuardo sujeitos a auditoria da Comissdo Europeia, nos
termos das exigéncias do FP7, nos cinco anos seguintes ao encerramento.
e Embora o novo programa de financiamentos que entrard em vigor, o HORIZON 2020, ainda
esteja em fase de aprovacodes e especificacdo de normas, é esperado que os critérios especificos
gue vierem a ser para ele estabelecidos ndo se afastardo dos critérios que estdo em vigor para o
FP7.
O conteldo deste documento tem propdsitos de orientagdo geral. Ndo esgota o assunto a que se
propde e nao exime os envolvidos em convénios com a Comissdo Europeia, em especial os Executores
designados, da responsabilidade de cientificar-se de todas as exigéncias estabelecidas pelo concedente
dos recursos, de forma a evitar a incidéncia em infragGes que resultem em prejuizo para a Universidade.
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A - INTRODUCAO

1- A Unido Europeia

“A Unido Europeia (U.E.) é uma parceria econémica e politica com caracteristicas tnicas, constituida por
28 paises europeus, que, em conjunto, abarcam uma grande parte do continente europeu.

A UE teve inicio no rescaldo da Segunda Guerra Mundial, com o intuito de incentivar a cooperacéo
econdmica na Europa, partindo-se do pressuposto de que os paises com rela¢cdes comerciais se tornam
economicamente dependentes, reduzindo assim os riscos de conflito. Dessa coopera¢do econémica
resultou a cria¢Go da Comunidade Econdmica Europeia (CEE) em 1958, inicialmente constituida por seis
paises: Alemanha, Bélgica, Franga, Itdlia, Luxemburgo e Paises Baixos.

Desde entdo, assistiu-se a criagdo de um enorme mercado unico em permanente evolugdo.”

(fonte: http://europa.eu/about-eu/index_pt.htm).

Da unido econémica a unido politica

“Aquilo que comecgou por ser uma uniéio meramente econémica, evoluiu para uma organizagdo que
abrange dominios de interven¢do variados que vdo da ajuda ao desenvolvimento a politica ambiental. A
mudang¢a de nome de «CEE» para «UniGo Europeia (UE)» em 1993 reflete essa evolugdo.
A UE baseia-se nos principios do Estado de direito: toda a sua a¢do deriva de tratados voluntdria e
democraticamente aprovados por todos os Estados-Membros. Nesses tratados, estdo definidos os
objetivos da UE nos seus muitos dominios de intervengéo.”

(fonte: http://europa.eu/about-eu/index_pt.htm).

“O Tratado de Maastricht instituiu a Unido Europeia com o nome atual em 1993. A ultima revisdo
significativa aos principios constitucionais da UE, oTratado de Lisboa, entrou em vigor em 2009.
(fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A30_Europeia).

2 - Comissao Europeia

“A Comissdo Europeia (C.E.) é o drgdo executivo da UE e representa os interesses da Europa no seu
conjunto (por oposigcdo aos interesses especificos de cada pais).

Por "Comiss@o", entende-se tanto o colégio de comissdrios como a prdpria instituicdo, que tem sede
em Bruxelas, na Bélgica, e alguns servicos em Luxemburgo. A Comiss@o dispée também de servigos em
todos os Estados-Membros da UE denominados "Representacdes”.

(fonte: http://ec.europa.eu/about/index_pt.htm).

Os convénios com alocagdo de recursos da Unido Europeia sao firmados pelo seu brago executivo, ou
seja, a Comissdao Europeia

3 - Programas de Financiamento da Pesquisa

7th FRAMEWORK PROGRAMME -FP7

O FP7, como é conhecido, ou 7 th Framework Programme for Research and Technological Development,
€ um programa estrutural que alocou recursos a serem gastos, em sua maior parte, no financiamento a
projetos de pesquisa, de desenvolvimento tecnoldgico e de demonstra¢do, com o objetivo de reforcar a
base cientifica e tecnoldgica da industria europeia e fomentar a competividade internacional.

Teve inicio em 2007 e ird estender-se até o final de 2013, com financiamentos em paises da Europa e de
outros continentes.


http://europa.eu/about-eu/index_pt.htm
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tratado_de_Maastricht
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tratado_de_Lisboa_(2007)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_Europeia
http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/index_pt.htm
http://ec.europa.eu/oib/buildings_en.cfm
http://ec.europa.eu/oil/batiments_en.htm
http://ec.europa.eu/contact/local_offices_pt.htm
http://ec.europa.eu/contact/local_offices_pt.htm
http://ec.europa.eu/about/index_pt.htm
http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html

HORIZON 2020

O HORIZON 2020 é um novo programa estrutural de incentivo a pesquisa e inovagao. Terd inicio em
2014 e substituira o atual programa estrutural, denominado FP7, que se encerra em 2013.

Serd implementado até 2020 com um orcamento de cerca de 80 bilhdes de euros, a serem aplicados em
pesquisa e inovacgao voltados para o crescimento sustentdvel, criacdo de empregos e enfrentamento dos
grandes problemas que desafiam a Europa, como, por exemplo, mudangas climaticas, seguranca
energética e alimentar, saude e avang¢o em idade da populagdo.

Embora o programa esteja voltado para os interesses da Europa, paises como o Brasil, China Russia,
india e outras economias que tiveram um forte crescimento nos Gltimos anos serdo parceiros do
HORIZON 2020, o que permitird que seus pesquisadores recebam recursos do programa, através de
tépicos de sua escolha.



B - ASPECTOS GERAIS

1 - Consideracoes sobre a contribuicao financeira da C.E. e a contrapartida da Unicamp

e Existem diferencas significativas entre a forma como a Comissdo Europeia operacionaliza a sua
contribuicdo para os projetos de pesquisa e a forma como essa contribuicdo é operacionalizada
por outras instituicdes de fomento.

e Na maior parte dos convénios com instituicdes de fomento, a partir de um orcamento
financeiro inicial sdo definidos o valor total do convénio, o valor da contrapartida da Unicamp
(se exigida) e o valor da contribuicdo da entidade concedente.
Via de regra, as presta¢des de contas financeiras dos diversos convénios restringem-se a:
> Apresentacdo de documentos que evidenciem e comprovem a realizag¢do de
desembolsos com os recursos do concedente, de acordo com o tipo de despesa
previamente estabelecido no termo de convénio.

» Demonstrac¢do da aplicacdo dos valores da contrapartida da Unicamp.

e Embora o convénio com a C.E. também seja firmado a partir de um orcamento prévio,
observam-se as seguintes diferencas:

» 0 orcamento prévio é de custos estimados e ndo de desembolsos estimados.
> A contribuicdo da C.E. é definida em termos de um percentual dos custos totais (do

projeto) que vierem a ser constatados e comprovados, e ndo em termos de um valor
pré-definido.

» 0 valor total de contribuicdo da C.E., calculado e apresentado no orcamento prévio,
corresponderd ao maximo de contribuicao possivel, qualquer que venha a ser o total dos
custos incorridos pelo conveniado.

» Os documentos deverdo evidenciar os custos e ndo os desembolsos.

» A demonstragdo da aplicagdo dos valores da contrapartida do conveniado, que foi
inicialmente previsto, ndo garante a contribuicdo da C.E.

Nota: Por custos sdo compreendidos todos e tdo somente os valores gastos com bens e servigcos para a
implementagdo especifica de um determinado produto (no caso, o objeto do Convénio).
Difere do conceito de despesa, que é mais amplo e inclui os gastos com bens e servigos para a
sustentagdo geral das atividades da Universidade.

Consequéncias

O calculo da contribuicdo do concedente através de um percentual dos custos traz consequéncias
interessantes.

Consideremos o caso hipotético de um convénio com um 6rgado federal que exigisse a contrapartida do
conveniado da ordem de 25%. Podera ser constatado, no exemplo abaixo, que no momento da
prestacdo de contas final a sistematica de cdlculo da Comissao Europeia favoreceria o conveniado no
que se refere ao montante de recursos que seria devolvido ao concedente do convénio.

Exemplo (em Reais):

Total do Convénio: 400.000,00
Depositado pelo Concedente: 300.000



Percentual de Contrapartida: 25% - 100.0000
Forma de Contrapartida: gastos com Pessoal

Or¢ado X Realizado
Mat. de Consumo Contratagées Viagens Pessoal
Org¢ado 80.000 210.000 10.000 100.000
Realizado 70.000 110.000 5.000 100.000
Cdlculo da contribuigéo
Total Parcela do Concedente Contrapar?lda do Devolugdo de recursos
Conveniado
Org¢ado
400.000 300.000 100.000 0
Convénio com outras
Institui¢bes de 285.000 185.000 100.000 115.000
fomento
Convenio com a 285.000 213.750 71.250 86.250

Comissdo Europeia

2 — Custos aceitdveis e custos ndo aceitaveis

e O percentual de contribuicdo da C.E., estabelecido no Convénio, ndo se aplica a todos os custos

do projeto.

e S3do definidos de antemao, através de um anexo do termo de Convénio (geralmente o Anexo Il)
e através de outros documentos de regulacdo emitidos pela C.E., quais condicdes sao
necessarias para que um tipo de custo possa ser aceito para fins de cdlculo da contribuicdo e
quais tipos de custo sdo necessariamente inaceitdveis para esse propdsito.

Condigdes para que um tipo de custo seja aceitdvel para fins de cdlculo da contribuigéo

e Deve tratar-se de custo real, ou seja, deve tratar-se de custo efetivamente incorrido e nao
apenas orgado, estimado ou simplesmente imputado ao projeto.

e Deve tratar-se de custo incorrido pelo préprio conveniado. Deve ser comprovavel através de
documentos inseridos na contabilidade do conveniado e colocados a disposi¢ao da C.E. até cinco
anos apo6s o término do projeto.

e Deve ser custo incorrido durante o periodo de duracdo do projeto.

e Deve ser custo determinado de acordo com as praticas contdbeis do conveniado e com a
legislacdo brasileira aplicavel.

e Deve ter sido incorrido para o Unico propdsito de atingir os objetivos do projeto, de forma
consistente com os principios da economia, eficiéncia e eficacia.

e Deve constar nos registros contdbeis do conveniado.

e Deve ter constado no orcamento inicial, através do Anexo | do termo de Convénio.

Nota: O Anexo I do termo de Convénio contém a descrigGo do projeto em seus aspectos cientificos e

financeiros. E denominado “Descri¢éo do Trabalho”.




Custos ndo aceitdveis

Os tipos de custo a seguir indicados ndo sao aceitdveis para fins de cdlculo da contribuigao,
ainda que atendam as condi¢des acima descritas.

Tributos indiretos identificaveis no documento fiscal, tais como ICMS, IPI e ISS.

Nota: Tributo Indireto é o cobrado sobre as operagées e pago pelo consumidor final, o que faz
com que as pessoas definidas com sendo os contribuintes (comerciante, industrial ou
prestador de servigos) sejam meros repassadores dos valores aos cofres publicos. Ex.: IPI,
ICMS, ISS.

Difere do Tributo Direto, em que quem faz o pagamento € a propria pessoa legalmente
definida como sendo o contribuinte. Ex.: IR, IPTU, IPVA e ITR.

Encargos de importacdo e exportacgao.

Juros cobrados.

Provisao para futuras perdas ou cobrangas.

Perdas cambiais.

Custos incorridos por outros Convénios com a C.E..
Valores superiores ao preco de mercado.

Gastos realizados sem o devido cuidado.

3 — Identificacdo de Custos Diretos e Custos Indiretos

O orcamento inicial dos convénios com a C.E. e as prestagGes de contas respectivas requerem
gue se demonstrem em separado os custos diretos e os indiretos.

A Unido Europeia considera como custos diretos os custos considerados aceitdveis que, de
acordo com as normas internas do préprio conveniado, puderem ser atribuidos diretamente ao
projeto.

Considera, por outro lado, como custos indiretos os custos que ndo puderem ser atribuidos
diretamente ao projeto mas que foram incorridos em funcdo dos custos diretos verificados.

Inexistindo um sistema analitico de apuracgdo de custos, a instituicdo pode prever em seu
convénio o cdlculo dos custos indiretos como um percentual fixo dos custos diretos, equivalente
a 20%.

No caso da Unicamp, por se tratar de uma universidade (além de outros aspectos), nos
convénios do FP7 pode ser avencgado o percentual fixo de 60%.

Na hipdtese de utilizagdo de um percentual fixo (de 20% ou de 60%), para efeito de aplicagdo
desses percentuais deverdo ser excluidos do total dos custos diretos os custos que se referirem
a Contratagdes, ou que se referirem a alocagdes de terceiros realizadas fora das instalagdes do
conveniado ( ver itens D-2 e D-3)

Todas as Unidades do conveniado deverdo adotar os mesmos critérios de custeio!!



e Quando os custos indiretos sao calculados com base num percentual fixo dos custos diretos,
nenhuma documentagdo de comprovacao dos custos indiretos sera exigida. Sera exigida apenas
a documentacdo referente aos custos diretos.

4 — Desdobramento dos custos

e Os custos do projeto serdo orcados e relatados de acordo com os seguintes desdobramentos:
WORK PACKAGES
ATIVIDADES
CATEGORIAS DE CUSTOS

e O desdobramento em WORK PACKAGES (WP) decorre diretamente do planejamento técnico
do projeto e corresponde a um mddulo ou etapa dos trabalhos.

e As ATIVIDADES s3o as definidas pela C.E.:
RTD/INNO (Research and Technological Development — Innovation activities)
DEM ((Demonstration)
MGT (Management)
COORD (Coordination)
SUPP (Support Activities)

e Em cada WP/ATIVIDADE os custos (diretos e indiretos) sdo classificados de acordo com as
seguintes CATEGORIAS:
Pessoal
Equipamento (depreciagdo)
Contrata¢des
Viagens e subsisténcia
Materiais de Consumo
Outros custos diretos

e (Cada WP relaciona-se com uma e apenas uma das ATIVIDADES possiveis.

e Tendo em vista que o orcamento apresentado no Anexo | do Convénio é apenas uma estimativa
dos custos, é admitido o remanejamento de orcamento entre as CATEGORIAS de custo, entre
diferentes ATIVIDADES ou diferentes WPs, ou mesmo entre instituicdes conveniadas do mesmo
projeto cientifico, sem a necessidade de assinatura de Aditivo ao convénio (amendment).

e Ao efetuar remanejamentos de or¢amento é necessario assegurar que nao se alterem as
condigdes de execugdo do trabalho, tal como estabelecido no Anexo I.

e [ possivel efetuar remanejamentos de orgamento para uma CATEGORIA de custo que n3o
estava inicialmente prevista, sem a necessidade de Aditivo ao Convénio, se esse remanejamento
nao resultar em impacto na conducdo do projeto. Contudo, a dispensa de emenda devera ser
confirmada mediante consulta a C.E..

e Nio é permitido o remanejamento de orgamento para um tipo de ATIVIDADE n3o previsto
inicialmente no Anexo | do Convénio.

e Osremanejamentos, ainda que possiveis sem a necessidade de Aditivo, precisardo ser
esclarecidos na prestacdo de contas do periodo em que ocorreram.

e Sera necessario solicitar um Aditivo ao Convénio sempre que o remanejamento de orgamento
ou outra razao qualquer provocar mudancas que afetem a forma como os trabalhos estavam
tecnicamente previstos no Anexo I. Inclusive, por exemplo, no caso da contratagao de terceiro



para a execugao de uma parte da tarefa que estava inicialmente prevista para ser conduzida
pelo conveniado.

e Em qualquer das hipdteses de remanejamento de orgamento, o maximo de contribuicdo da C.E.,
previsto no orgamento inicial, ndo podera ser ultrapassado.

5 — Prestacdo de contas

e O projeto é dividido em periodos de prestacao de contas financeira, cuja duracao é definida em
qguantidade de meses contados da data estabelecida no Convénio para inicio do projeto (start
date).

Utilizagdo do Form “C”

e Ao final de cada periodo o Executor do Convénio Projeto dispde de 60 dias para apresentar a
C.E. a prestagdo de contas através de formulario padronizado denominado Form “C”,
compreendendo os meses do periodo recém-encerrado.

e 0O modelo de formulario Form “C” constitui o Anexo VI do termo de Convénio padrao.

e Se o projeto envolver varios conveniados, cada um deles devera apresentar ao Coordenador do
Projeto seus prdprios relatérios técnicos e relatdrio financeiro em data anterior a 60 dias, a fim
de que possam ser consolidados a tempo.

e A prestacdo de contas é feita em Euros. Para a conversao de Reais em Euros devera ser adotada
uma das duas alternativas abaixo:

» Com base na taxa de conversdo publicada pelo Banco Central Europeu e que seria
aplicavel na data em que se incorreu realmente no custo, ou

» Com base na taxa de conversdo do primeiro dia do més seguinte ao do final do
periodo de prestacao de contas.

e Para os convénios assinados apds 01/01/2013 a emissdo e assinatura do Form “C” tém que ser
feitas eletronicamente. Para os convénios assinados antes dessa data a emissdo e assinaturas
eletronicas sé podem ser concedidas mediante emenda no termo de convénio.

e O Form “C” devera conter apenas e tdo somente os custos incorridos nos meses do periodo a
que se refere. Ou seja, ndo poderdo ser incluidos no Form “C” de um determinado periodo o
custo incorrido em meses do periodo anterior.

e Se houver a necessidade de relatar custo incorrido em meses de periodos cujo Form “C” ja foi
apresentado e analisado pela C.E., deverao ser preparados diferentes Form “C”s, como segue:

» Um Form “C” para o periodo recém-encerrado;
» Um Form “C” em separado devera ser preparado, para cada periodo em que a

correcdo seja necessaria, incluindo apenas os ajustes positivos ou negativos do
periodo que se pretende corrigir.



Certificado CFS

e O Form “C” devera ser acompanhado de documento denominado Certificado CFS ( Certificate
on the Financial Statements) sempre que o valor acumulado devido de contribuicdo da C.E. for
igual ou superior a EUR375.000, quando somados os custos do relatdrio atual com os valores
dos relatdrios anteriores para os quais ndo tenha sido emitido o referido CFS.

e Trata-se o CFS de um certificado que deve ser emitido por empresa de auditoria, contratada
para essa finalidade especifica, atestando que os custos declarados na prestacdo de contas
envolvidas atendem as condi¢Bes exigidas pela C.E.. Sua emissdo deve ser formalizada nos
termos do Form “D” — Anexo VI, do Convénio padrao da C.E..

e Embora o teto de EUR 375.000 refira-se a contribuicdo acumulada e devida pela C.E., o CFS, no
entanto, devera contemplar a totalidade dos custos correspondentes.

Exemplo de emissdo de CFS para um projeto com 5 periodos.

N2 do Custos Aceitdveis | Contribuicdo da EU | Valor Acumulado sem . .
, i CFS exigido?

periodo | (em Euros) 75% a emisséo do CFS

1 380.000 285.000 285.000 NAO

2 410.000 307.500 592.500 SIM

3 250.000 187.500 187.500 NAO

4 300.000 225.000 412.500 SIM

5 200.000 150.000 150.000 NAO

e Os custos com a contratacdo da empresa de auditoria para a emissao do Certificado CFS sdo
considerados aceitaveis como custos diretos para fins de aplicacdo do percentual de
contribuicdo da C.E..

e O custo do Certificado CFS emitido para a prestacdo de contas final ocorrera fora do periodo de
duracdo do projeto, contrariando uma das condicGes de aceitabilidade, mas é excepcionalmente
aceito pela C.E., desde que incorrido dentro do prazo de 60 dias estabelecido para a prestacao
de contas.

6 — Aprovacao da Prestacdo de Contas

e Aandlise/aprovacio da prestacdo de contas apresentada e a remessa de recurso pela C.E. deve
ocorrer dentro de 90 dias contados do recebimento do Form “C”.

e A auséncia de manifestacdo da C.E. no prazo de 90 dias ndo implica aprovacao das contas. Por
outro lado, a manifestacdo aprovando o Form “C” ndo implica reconhecimento final de sua
regularidade ou da autenticidade dos valores declarados e demais informagdes nele contidos,
sujeitando-o da mesma forma a revisdes e auditorias futuras.

7 — Modalidades de Remessa dos Recursos

Remessa antecipada (pre-financing payment)

e Eumaremessa de recursos que ocorre dentro dos primeiros 30 dias contados da data em que o
convénio entrou em vigor e tem por propdsito gerar um fluxo de caixa positivo para o Convénio.

e Para projetos com um ou dois periodos de prestagdo de contas, a remessa antecipada costuma

corresponder a 60% até 80% do total de contribuigdo prevista. Para projetos com mais que dois
periodos de prestagdo de contas, a remessa antecipada deverd corresponder a 160% da média
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das contribui¢des previstas para cada periodo, ou ao que for excepcionalmente conveniente em
razdo da caracteristica do projeto.

e 0 equivalente a 5% do total da contribuicdo prevista é descontado do valor bruto da remessa
antecipada e depositado num Fundo Garantidor, em nome do conveniado. Esse valor sera
liberado para o conveniado apenas no final do projeto.

e Sera remetido em nome do conveniado apenas o valor liquido da remessa antecipada, ja
deduzido da importancia depositada no Fundo Garantidor.

Remessas intermedidrias

e Para projetos em que esteja previsto mais que um periodo de prestacdo de contas, a C.E.
providenciard remessas intermedidrias, correspondentes aos montantes aceitos em cada
periodo intermedidrio.

e O somatério dos valores das remessas intermedidrias acrescido do valor bruto da remessa
antecipada ndo poderd exceder a 90% do montante de contribuicdo méaxima previsto no
orcamento inicial do convénio.

Remessa final

e A C.E realizard ou ndo uma ultima remessa financeira com base na prestacdo de contas do
ultimo periodo previsto.

e Se ovalor acumulado devido pela C.E. (resultante da aplicacdo do percentual definido de
contribuicdo sobre os custos aceitaveis declarados) for menor que o total das remessas que ja
foram efetuadas, o Convénio devera devolver a diferenca.

e Se o contrario ocorrer, a C.E. providenciara remessa financeira complementar, resguardado, no

entanto, o maximo de contribuicdo permitida, nos termos do orcamento inicial.

Exemplo 1 — Custos superiores ao inicialmente or¢cado

Duragdo do projeto: 3 anos

Trés periodos de prestagdo de contas

Contribuigdo mdxima da EU: 300.000 euros
Limite de pagamentos intermedidrios (90% de 300.000 euros): 270.000 euros

Exemplo 2 - Custos inferiores ao inicialmente or¢ado
Duragdo do projeto: 3 anos

Dois periodos de prestagdo de contas

Contribuigéo mdxima da EU: 250.000 euros
Limite de pagamentos intermedidrios (90% de 200.000 euros): 225.000 euros

N do Cusfo; ans:derados % Contribuicdo Remessas

, Aceitdveis Remessas Acumuladas
periodo EU (75%)

(em Euros)
Inicio Rem. Antecipada 160.000 160.000
1 110.000 82.500 19 Remessa Intermedidria | 82.500 242.500
270.000*
a .

2 190.000 142.500 29 remessa Intermedidria | 27.500 (Limite 90%)
3 180.000 135.000 Remessa Final 30.000 300.000
TOTAIS | 480.000 360.000
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8 — Receitas do projeto

e Trés tipos de Receita devem ser considerados nos convénios com a C.E.:

e A soma das contribui¢Ges da C.E. com as Receitas do Projeto ndo poderd ser maior que o total

»  ContribuicGes de “Entidade Ligada” (ver item D-2), com transferéncias financeiras.

N2 do Cusl.“o’s Ct?nSIderados % Contribuicéio EU Remessas
3 Aceitdveis Remessas Acumuladas
periodo (75%)
(em Euros)
Inicio Rem. Antecipada (60%) | 150.000 150.000
Lo 225.000
1 130.000 97.500 Remessa Intermedidria | 75.000 (Limite 90%)
VALOR A
2 65.000 48.750 78.750 146.250
DEVOLVER ( )
TOTAIS | 195.000 146.250

»  ContribuicBes de “Entidade Ligada”, com a alocagdo de recursos fisicos;

» Renda gerada durante o projeto.

dos custos aceitos, a fim de que ndo se caracterize uma situacao de “lucro”.

e Osrecursos cedidos por “Entidade Ligada” condicionados a aplicacdo no projeto deverao ser

tratados como Receita. Ndo deverdo ser tratados como Receita se o conveniado for livre para

aplica-los da forma que Ihe convier.

e Qualquer renda gerada pelo préprio Convénio deverd ser considerada Receita, tal como:
- venda de um ativo comprado pelo préprio Convénio (até o limite do valor da compra);
- taxa de inscrigao para participa¢cdo em evento promovido pelo Convénio.

e Rendas geradas por produtos resultantes do projeto ndo sdo consideradas Receita.
Razdo: seria penalizar o projeto, o qual existe para exatamente gerar esses produtos.

e Recursos transferidos de um conveniado para outro, no mesmo projeto da C.E., ndo sdo
considerados Receita do projeto.

e As Receitas deverdo ser relatadas na prestagdo de contas (Form “C”) do periodo em que
ocorreram.

e As Receitas relatadas nas diversas prestagdes de contas serdo somadas e levadas em
consideragdo quando da ultima presta¢do de contas do Convénio, podendo implicar em redugao
do valor total das contribui¢des da U.E. se ndo for respeitada a seguinte inequacao:

9 — Auditoria da Comissao Europeia

Contribuicao U.E.

=< Custos aceitaveis =

Receitas

e A Comissdo Europeia pode - a qualquer tempo durante a implementagdao Convénio e até cinco
anos apds o seu término - providenciar uma auditoria nas contas do Convénio, com o objetivo
de verificar se os custos relatados sdo reais, efetivos e se foram, de fato, necessarios.

12




As auditorias sao realizadas nas instalacdes do conveniado.

Poderdo ser realizadas por auditores da prépria C.E. ou por auditores de uma empresa por ela
contratada para essa finalidade.

Na maioria das vezes sdo realizadas apds o término do convénio.

Tém como objetivo:
- Analisar e avaliar a relacdo entre os custos e o projeto;
- Examinar e validar o sistema de contabilizagdo dos custos e os principios adotados.

Deverao ser guardados por cinco anos apds o término do Convénio todo e qualquer documento
gue possa constituir prova dos valores relatados como custos nas prestacdes de contas,
incluindo cépias dos documentos fiscais, das planilhas de apuracdo de custos, dos e-mails
enviados ou recebidos de autoridades da Comissao Europeia, bem como cdpias ou referéncias a
leis, resolugBes ou instrugdes normativas nas quais os calculos de custos se basearam.

N3o ha necessidade de comprovar e documentar a ocorréncia dos custos indiretos, quando
forem calculados com base em percentual fixo do custo direto.

O conveniado devera disponibilizar o acesso a computadores, aos dados contdbeis e a outras
informacdes de que os auditores necessitarem, inclusive informacgdes sobre ganhos salariais
individuais de pessoas que atuaram no projeto.

Um relatério provisério das questGes levantadas pelos auditores é encaminhado ao conveniado,
o qual dispora de um més para apresentar suas consideracdes, contado da data de seu
recebimento. O relatdrio final com as conclusdes da Comissdo Europeia é enviado ao
conveniado no prazo de dois meses, contados do recebimento das considerac¢des do
conveniado.

A C.E. poderd indicar no relatdrio final se considera os erros verificados como de natureza
sistematica, ou seja, se considera que o tipo de erro afeta ndo apenas o projeto que foi auditado
mas também outros projetos que estejam sendo ou foram conduzidos pela conveniada com
recursos da Unido Europeia. Nesse caso, serda dado um prazo ao conveniado para que
providencie as corre¢des nas prestacdes de contas desses outros projetos.

10 - Sancoes Financeiras

Na hipdtese de virem a ser constatados como indevidos custos ja relatados nas presta¢des de
contas e aceitos pela C.E., as seguintes consequéncias serdo observadas:

» A C.E. exigird a devolucdo da contribuicdo realizada a maior, correspondente a
aplicacdo do percentual de contribui¢cdo sobre o custo indevidamente relatado como
aceitavel.

» Além da devolugdo da contribuicdo realizada a maior, a C.E. exigird indenizacdo
financeira ( liquidated damages), calculada de acordo com a seguinte férmula:

1= ContM x (CRM /ContP) , onde :
| = Indenizagdo Financeira
ContM = Contribui¢do a maior (indevida)

CRM = Custo relatado a maior
ContP = Contribuicdo do Periodo
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Exemplo:

Os custos aceitdveis inseridos nas prestagbes de contas do periodo totalizaram EUR 230.000, para um
projeto cujo percentual de participagdo foi 75%, tendo resultado num contribuig¢éo no periodo igual a
EUR 172.500. Durante uma auditoria, foi verificado que os custos foram superestimados em EUR
20.000 e que, consequentemente, a contribuigcdo do periodo foi a maior em EUR 15.000.

A indenizagdo serd calculada como segue:

15.000 x 20.000/ 172.500 =1.739,13

No exemplo acima o conveniado deverd devolver a Comissdo Europeia o total de EUR 16.739,13,
correspondentes a:

- Contribuigcdo a maior: EUR 15.000

- Indenizagéo Financeira: EUR 1.739,13

Em situagdes excepcionais a Indenizagao financeira podera ser dispensada pela C.E.,
permanecendo, no entanto, a devolugdo da contribuicdo realizada a maior.

Além da Indenizacdo Financeira, acima referida, nos casos em que forem evidenciadas falsas
declara¢des ou em que se tenha observado grandes falhas no cumprimento das obrigacdes
assumidas com o projeto, o conveniado estard sujeito as seguintes penalidades adicionais:

» Multa de 2% a 10% do valor da contribuicdo recebida da C.E.

» Multa de 4% a 20% do valor da contribuicdo recebida da C.E., no caso de nova
infracdo nos préximos cinco anos desde a infragdo anterior.
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C - PARTICULARIDADES PARA ACEITACAO DE CUSTOS DIRETOS

1 - Custos com pessoal alocado

Horas alocadas X horas produtivas de pessoal alocado

e O custo com cada profissional/pesquisador no periodo da prestacdo de contas, inclusive o da
alocagdo do coordenador do projeto, devera ser calculado com base na quantidade de horas
efetivamente alocadas no projeto em cada ano, multiplicada pelo custo unitdrio das horas
produtivas do ano em questao.

Exemplo:

Total de dias produtivos no ano de 2013: 200 (devera ser demonstrado como se chegou aos 200 dias).
Total de horas produtivas no ano: 200 X 7,5 horas = 1500 horas

Saldrio anual da pessoa envolvida (saldrio + 132 + férias + encargos patronais): RS 200.000,00
Valor/hora: 200.000/1500 = 133,33

Total de horas trabalhadas no projeto (no ano), registradas nas planilhas (time sheets): 650

Custo imputdvel ao Projeto: 650 X 133,33 = RS 86.664,50

(esse valor deverad ser convertido em Euros, conforme critério descrito no item C-5).

e As mesmas regras aplicam-se a pessoal permanente e pessoal temporario, de tempo parcial ou
integral.

e Os custos devem ser relatados para cada pessoa, de forma individualizada.

e O custo de cada pessoa deverd ter em conta o seu salario bruto, acrescido de todos os encargos
patronais.

e Para efeito de cdlculo do total de horas produtivas, incluem-se todas as horas de atividades
laborais desenvolvidas pelo profissional/pesquisador ao longo de uma jornada de trabalho,
tanto as dedicadas ao convénio com a U.E. como as dedicadas a outros projetos/atividades, tais
como elaboragdo de propostas de projeto, atividades administrativas, atividades gerais de
ensino, pesquisa e extensao.

e A quantidade de horas produtivas anuais do profissional/pesquisador podera ser calculada por
uma de duas formas:
a) Utilizando uma quantidade padrdo para todos os empregados, ou
b) Calculando a quantidade real de cada empregado.

e Por ser mais eficiente, recomenda-se a utilizacdo de uma quantidade anual padrao de horas
produtivas (alternativa “a”), subtraindo, para cada ano:
- Fins de semana
- Férias anuais
- Feriados oficiais
- Expedientes suspensos
- Quantidade estimada de dias de auséncia por doen¢a ou outras razdes.

e Em caso de auditoria da C.E., devera ser comprovavel que a quantidade anual padrdo de horas
produtivas foi utilizada de maneira uniforme em todos os projetos daquele ano (que requeriam
0 uso desse parametro).

Nota: No caso da Unicamp, a quantidade anual padrdo de horas produtivas deverd ser calculada de
acordo com a realidade de cada Unidade.
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e Cada uma das pessoas alocadas devera preencher uma planilha (time-sheet) indicando a efetiva
alocagdo de horas ao projeto, dia a dia, em cada més.

e A planilha precisa atender as seguintes condicdes:

Nome por extenso da Unicamp.

Nome completo e assinatura da pessoa envolvida.

Titulo e nimero do projeto, de acordo com o convénio.

Periodicidade diaria.

WP, tipo de ATIVIDADE.

Quantidade de horas alocadas.

Nome completo e assinatura da pessoa responsavel pelo projeto.

Deve ser reconcilidvel com as auséncias por férias, doenca, viagens, etc..

VVVVYVVYY

Nota: Ver exemplo de time-sheet em anexo, na ultima folha.

e Além das horas alocadas no projeto conveniado, a planilha deve demonstrar a alocagao da
totalidade das demais horas produtivas do dia, ainda que através de titulos genéricos de
alocacdo, tais como:

- demais projetos;
- licenca doenga;

- feriado;

- outras atividades.

e Havendo razoes e esclarecendo-as na prestagao de contas, o conveniado podera apresentar
custos correspondentes a uma quantidade de horas de alocagdo no projeto menor que a
alocacdo efetiva. Deverdo, no entanto ser documentadas as horas de alocacdo efetiva.

Nota: A apresentagdo de quantidade de horas inferior a alocada pode ser justificada pela necessidade
de gastar mais que o previsto em outra categoria de despesas.

e Oinverso ndo é verdadeiro, ou seja, o conveniado jamais podera apresentar na prestacao de
contas custos correspondentes a uma quantidade de horas de alocagdo no projeto maior que o
demonstrado na documentagao de registro.

Horas Extras
e Podem ser aceitaveis, desde que:
» Possa ser demostrado o pagamento.
» Possa ser demonstrado que as horas extras foram necessarias para o projeto, nos dias
em que foram registradas na time sheet.

Licengas por doenga

e As horas de licenc¢a por doenga nao podem ser computadas como horas dedicadas ao projeto.

Licenga maternidade
e As horas de licenca maternidade podem ser consideradas como custo aceitavel apenas quando

se tratar de pessoa que ja trabalhava no projeto, e desde que observadas as seguintes
condigdes:
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» Desde que o tempo de licenca maternidade ndo tenha sido considerado para efeito da
determinacdo das horas produtivas, pois nesse caso o conveniado ja teria sido
compensado por tais custos através de um valor unitario maior.

> Serdo aceitos apenas os custos da licenca maternidade proporcionais ao tempo
dedicado pela pessoa ao projeto.
Trabalho a distdncia
e As horas de trabalho a distancia ndo sdo consideradas como custos aceitdveis, tendo em vista
gue essa alternativa ndo é oferecida a todos os servidores e ndo é regulamentada internamente.
Custos com recrutamento de pessoas
e N3o sdo aceitaveis como custo direto. Sdo considerados como cobertos pelos custos indiretos. A
Unica excegdo ocorre quando o recrutamento de pessoas constitui o proprio objeto do
convénio.

Bénus (complementagdes salariais)

e As complementagdes salariais resultantes de participacdao em convénio, ou outras formas que se
verificarem, costumam ser questionadas pela C.E. quanto a serem aceitaveis ou nao.

e Os seguintes critérios sdo adotados para que esses custos sejam considerados aceitdveis. Se um
deles ndo for atendido, o custo da complementacao salarial serd, em principio, rejeitado para
fins de aplicacdo do percentual de contribui¢do da C.E..

» O tipo de complementagdo salarial tem que estar previsto nas regras internas e praticas
da instituicdo conveniada (método de célculo, categoria de empregados, valores

maximos, etc.).

> O tipo de complementacdo é aplicado a todos os projetos da mesma espécie (nacionais
ou internacionais).

» A complementagdo ndo deve tornar a remuneragao salarial do servidor inconsistente
com as condigdes correntes do mercado de trabalho.

» A complementacgdo deve estar registrada na contabilidade do conveniado como custo
de pessoal e sujeito aos encargos sociais que a lei estabelece.

» A complementagdo tem de ser paga como parte dos vencimentos brutos do servidor,
com critérios objetivos de calculo do valor.

2 — Alocacao de Bolsistas

e Nao é aceitdvel como custo imputavel ao projeto a aloca¢do de horas de pds-graduandos
bolsitas cuja bolsa ndo é paga pelo conveniado.

e Quando a bolsa ou outro tipo de ajuda for pago ao pds-graduando com recursos do préprio
conveniado, o custo das horas alocadas no projeto podera ser imputado ao projeto desde que
se observe o seguinte:
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Deverdo ser obedecidos os principios gerais concernentes as condicdes de trabalho,
transparéncia do processo de recrutamento e desenvolvimento da carreira, dos
pesquisadores alocados no projeto, estabelecidos pela Comissdo Europeia (ver
Commission Recommendation of 11 March 2005, no endereco
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/recommendation).

A bolsa devera estar prevista em normas internas do conveniado.
A bolsa ndo sera reembolsada por qualquer outra entidade.

Devera haver um instrumento assinado entre o pds-graduando e o conveniado,
definindo o trabalho a ser executado no projeto e o valor a ser pago referente a bolsa.

Deverdo ser atendidos todos os demais critérios de aceitacdo de custos.

3 — Custos com consultor externo — pessoa fisica

e Os custos com pessoas fisicas que trabalham para o projeto como autdnomos ou como
empregado de um terceiro (aluguel de mao de obra) deverao ser relatados como custo de
pessoal se forem atendidos todos os seguintes critérios:

>

>

Existéncia de um contrato que especifica a alocagdo do consultor no projeto.
O consultor deverad trabalhar nas instalacGes e com a supervisdo direta do conveniado.
O resultado do trabalho pertencera ao conveniado.

Os vencimentos do consultor ndo deverao ser significativamente diferentes dos de
servidores da mesma categoria.

A remuneracao devera ser baseada em horas trabalhadas e nao por produtos
entregues, devendo estar registrada na contabilidade do conveniado.

As despesas de viagem do consultor para participagdo em reunides do projeto devem
ser pagas diretamente pelo conveniado.

O consultor deverd preencher o mesmo tipo de time sheet de alocagdo de horas.

e Ha que ser lembrado que as normas internas da Universidade estabelecem limites para a
alocagdo de pessoal externo nas condi¢gdes acima descritas, tendo em vista, entre outras razoes,
o risco de caracterizagdo de vinculo empregaticio.

e Se ndo forem atendidos os critérios acima, os custos com consultor externo deverdo ser
categorizados e relatados como custos de “Contratacdo” e ndo como custos de pessoal (ver
item D-3).

4 — Despesas de Viagem

e Asdespesas de viagem (transporte, hospedagem, alimentacdo) sdo consideradas como custos
diretos aceitaveis, desde que pagos pelo conveniado e de acordo com os critérios que Ihe sdo
usuais, no que se refere as diarias e a classe das passagens.
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Por exemplo, se para uma determinada categoria de servidores a regra for compra de passagens aéreas da classe
econbémica, ndo serd aceito como custo direto o custo de passagem da classe “executivo”.

e (s custos com viagens devem estar limitados a exata necessidade do projeto.
e Viagens de especialistas que participarem de maneira pontual no projeto (por exemplo, para

uma reuniao especifica) ndo serdo aceitas como custo direto de viagem, a menos que essa
participacao tenha sido prevista no Anexo | do Convénio.

5 — Custo de bens patrimoniaveis

e Apenas a depreciacdo do bem de patrimbnio pode ser relatada como custo aceitavel, e desde
gue o bem tenha sido de fato utilizado para a¢des do projeto.

e Deverd ser incluida na prestacdo de contas apenas a depreciacdo correspondente aos meses por
ela abrangidos, limitada a proporc¢ao de alocacdo ao projeto no mesmo periodo.

e O somatdrio dos valores de depreciacdo relatados nunca poderdo exceder o valor de compra
do bem e tampouco podera exceder o tempo de vida util utilizado para calculo da depreciacao.

e Em casos de instalagdes valor do equipamento poderad incluir os custos para tornar o
equipamento operacional.

e Os critérios acima prevalecem também no caso em que a aquisicdo do bem patrimonial tenha
ocorrido para atender ao projeto. Como regra o bem é adquirido pela instituicdo conveniada e
integra seu patrimoénio desde o momento da compra. Para o projeto sera atribuido apenas a
depreciacdo desse bem, na proporc¢ao do tempo de utilizacao.

6 — Materiais de Consumo

e Os custos com materiais de consumo sdo aceitaveis para aplicagao do percentual de
contribui¢do da C.E.

e Ndo serdo aceitos custos de materiais comprados antes da data de inicio do projeto (definida no
termo de Convénio).

e Dos totais das Notas Fiscais deverdo ser deduzidos os tributos indiretos destacados no
documento (ver item B-2).

7 - Compra de software

e A Comissdo Europeia permite que os softwares adquiridos para uso do projeto sejam tratados
como bens patrimonidveis ou como bem de consumo, devendo ser adotada a alternativa que
seja compativel com os procedimentos contabeis usualmente adotados pelo conveniado para
esse tipo de aquisicao.

e Na Unicamp, por ora, esse tipo de aquisi¢cao tem sido contabilizado com despesa. Portanto, na
prestacdo de contas a aquisicdo de softwares devera ser declarada como bem de consumo e
pelo valor da aquisi¢cdo (excluidos os tributos indiretos).

8 — Custos com o Certificado CFS (Certificate on the Financial Statements)
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& Os custos com a emissdo de Certificado CFS, quando exigidos pelo convénio (ver item B-5), sdo
tratados como custo direto e devem ser relatados na categoria “Contratagdo”, dentro da
Atividade “Management”.

9 — Honorarios de conferencista

e Honordarios pagos a conferencistas poderao ser considerados custos aceitaveis se se tratar, por
exemplo, da apresentacdo de algum assunto intimamente relacionado ao projeto, e desde que
esse tipo de custo tenha sido previsto no Anexo | do Convénio. Caso contrario, é recomendavel
que o Project Officer da Comissdo Europeia seja consultado, para exame do assunto.

10 — Custos de gerenciamento do projeto

e Os custos de gerenciamento diretamente ligados ao projeto sao aceitdveis como custo direto,
para fins de aplicacdo do percentual de contribuicdo da C.E..

e Tais custos, no entanto, ndo podem ser confundidos com os custos de tarefas administrativas,

técnicas ou de logistica, que ndo sejam 100% atribuidos ao projeto. Tais custos sdo considerados
indiretos e ja sdo cobertos pelo percentual fixo de custo indireto.

11 - Transferéncia de custos entre departamentos

e Atransferéncia de custos de um departamento da instituicdo conveniada para o projeto, através
de cobranga interna, é considerada aceitavel, condicionado ao que segue:

» Devera ser emitido um documento imputando o custo ao projeto (de preferéncia uma
fatura interna), que permita o rastreamento da origem desse custo.

» Os controles internos que permitiram a determinagdo desses custos devem ser
adequadamente registrados, com critérios objetivos de mensuragao, e mantidos para
futura auditoria da C.E..

> Os referidos controles deverdo ser mantidos por cinco anos apds o término do projeto,
para que possam ser auditados.

> Na hipdtese de auditoria, devera ser possivel reconstituir o calculo que determinou o
custo transferido para o projeto.

e Nos casos em que for dificil fundamentar os custos efetivos de cada teste laboratorial ou
utilizacdo de equipamento, material de consumo ou outros custos diretos especificos, um custo
médio podera ser utilizado para cada tipo de teste. Esse custo médio devera ter em conta os
custos dos equipamentos, as medidas de material de consumo utilizado e outros custos diretos,
como, por exemplo, a despesa de manutencao do referido equipamento.

e Nao podera ser transferida para o projeto a parcela correspondente a custos indiretos do
departamento que forneceu o material ou servigo, uma vez que tal tipo de custo ja estara
computado no percentual fixo (de calculo de custos indiretos) aplicavel aos custos diretos do
projeto.

12 - Exclusao de tributos indiretos
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e A apuracdo de custos a partir de Notas Fiscais de compra ou de Notas Fiscais de Servicos devera
ter em conta a necessdria subtracdo dos valores de tributo indireto nelas destacados.

Exemplo:

Total da Nota Fiscal: RS 998,56
ICMS destacado na NF: RS 119,83
Custo aceitdvel: 998,56 — 119,83 = RS 878,73

e No caso particular de passagens aéreas as taxas cobradas ndo sao propriamente consideradas
como tributos, podendo, portanto, ser incluidas como integrando o custo aceitdvel da
passagem. Contudo, se a fatura da passagem mencionar textualmente a palavra “imposto”,
deverao ser providenciados meios para se evidenciar se o referido valor é de fato um imposto
ou é apenas uma taxa pela concessdo dos servi¢os aéreos.

13 - Uniformidade de critérios

e Todos os Convénios assinados com a C.E., ainda que de Unidades diferentes da instituicao
convéniada, deverdo adotar os mesmos critérios e parametros de apuracao e documentacao
dos custos aceitaveis, tendo em vista referirem-se a uma mesma pessoa juridica.
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D — PARTICIPAGAO DE TERCEIROS

1 - CondicOes para participacao de terceiros

e AC.E. define um terceiro como qualquer entidade legal que participa do projeto sem ser
signatdria do Convénio.

e Os custos decorrentes da participacdo de terceiros sao aceitaveis se a forma de participacao
tiver sido previamente negociada e aprovada pela C.E., com o devido detalhamento no Anexo |
do Convénio. Se a necessidade de participacdo de terceiros for identificada apds a assinatura do
convénio, o Project Officer deverd ser contatado e um Aditivo ao convénio (amendment) devera
ser providenciado.

e Aplicam-se ao terceiro as mesmas regras do convénio, no que se refere aos custos aceitaveis, a
guarda de documentos de comprovacao dos custos e a necessidade de abertura de suas contas

para a auditagem da C.E. no prazo de até cinco anos apds o encerramento do Convénio.

e Ha dois tipos de participacao de terceiros. Em qualquer deles o conveniado serd sempre o
responsdvel pela execucdo dos trabalhos perante a C.E..

» Participacdo como “Entidade Ligada”;

> Participagcdo como “Contratado”.

2 — Participacdo de “Entidade Ligada “

e Por participacdo como “Entidade Ligada” entende-se aquela em que o terceiro contribui sem
gualquer propdsito comercial, interessado exclusivamente no sucesso do projeto.

e Sob o aspecto financeiro, a participacdo de uma “Entidade Ligada” podera ocorrer sem qualquer
onus para o conveniado ou mediante reembolso dos custos incorridos pela referida Entidade.

e Sob o aspecto operacional, a participacdo de uma “Entidade Ligada” podera envolver a
execucdo de tarefas do projeto sob a sua responsabilidade direta ou restringir-se a mera
colocagdo de recursos a disposicdo do conveniado, sem qualquer responsabilidade quanto a sua
utilizacdo.

Alocagdo do recurso sem énus para a Unicamp

e Trata-se de alocagdo gratuita de recurso pela “Entidade Ligada”, sem qualquer tipo de
reembolso por parte do conveniado.

e Se esse tipo de participagao tiver sido aprovada e incluida no Anexo | do Convénio, o custo do
recurso alocado pela “Entidade Ligada” podera ser incluido na prestagdo de contas como
aceitavel para fins de aplica¢do do percentual de contribuicdo da C.E.

e O custo incorrido pela “Entidade Ligada” serd incluido pelo conveniado no Form “C” como custo

direto de “Entidade Ligada” e estara sujeito a emissao de Certificado CFS, quando aplicavel (ver
item B-5).
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e O custo a ser relatado devera ser o custo real incorrido pela “Entidade Ligada”, de acordo com o
constante na contabilidade dela, e os documentos comprobatdrios deverdo ser colocados por
ela a disposi¢do da auditoria, quando assim determinado pela C.E..

e Se o recurso fisico (pessoal ou equipamento) alocado pela “Entidade Ligada” desenvolveu as
atividades dentro das instalacées do conveniado, poderao ser também apresentados os custos
indiretos associados a esse recurso, aplicando-se a o percentual fixo de custo indireto.

e Se, por outro lado, o recurso fisico alocado desenvolveu as atividades dentro das prdprias
instalacOes da “Entidade Ligada”, poderao ser imputados ao projeto apenas os custos indiretos
reais incorridos pela “Entidade Ligada” e associados a atuacdo do recurso em questdo. Ou seja,
a “Entidade Ligada” ndo podera utilizar qualquer tipo de percentual fixo para determinar o custo
indireto associado ao recurso que alocou.

Por outro lado, o conveniado também nao poderd cobrar custo indireto pelo recurso alocado,
seja real ou através de percentual, tendo em vista que o recurso alocado executou as atividades
nas proprias instalacdes da “Entidade Ligada”.

Alocagdo do recurso mediante reembolso de seu custo por parte da Unicamp

e Trata-se de alocacdo em que o conveniado reembolsa apenas o custo em que a “Entidade
Ligada” incorreu. Ou seja, ndo existira qualquer lucro para tal entidade.

e Na situagdo acima os custos serdo relatados na prestacao de contas (Form “C”) como sendo do
préprio conveniado, uma vez que ele efetuou o reembolso dos custos d a “Entidade Ligada” e o
pagamento estara registrado em sua prépria contabilidade. Esses custos diretos estardo sujeitos
a aplicacdo do percentual fixo de apuracao de custo indireto.

e Mesmo nesses casos, os detalhes e as razGes desse tipo de participacdo deverdo estar indicados
no Anexo | do Convénio. Além do mais, a “Entidade Ligada” devera concordar em ser auditada
pela Comissdo Europeia quanto aos custos cujo reembolso solicitou.

e Deve ser lembrado que os critérios acima contemplam apenas a situagao em que a “Entidade
Ligada” coloca o recurso a disposi¢cdo, sem assumir diretamente a execugao de tarefas do
projeto, que é tratado logo adiante, no item seguinte.

Execucdo de tarefas por “Entidade Ligada”

e Adelegacdo da execucdo de tarefas do projeto a uma “Entidade Ligada”, com o coOmputo dos
custos por ela incorridos, s6 é permitida através da inclusao de Clausula especifica no convénio
(conhecida como Clausula 10).

e Sera permitida a responsabilidade pela execugdo de tarefas apenas daquelas “Entidades
Ligadas” que, independentemente de terem ou ndo uma personalidade juridica, tém um
relacionamento amplo e continuado com o conveniado, que se estende além dos objetivos do
projeto da U.E., persistindo apds o encerramento do projeto e provavelmente ja existindo
anteriormente a assinatura do convénio.

Exemplos, no caso da Unicamp:
» FUNCAMP
» Infraestrutura laboratorial comum a varias Universidades.
e 0O nome, tarefas a serem executadas, recursos, etc., da “Entidade Ligada” deverao ser

detalhados no Anexo | do Convénio.
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e Os custos aceitdveis da “Entidade Ligada” deverdo ser identificados e relatados em Form “C”
especifico, adotando-se em relagdo a esses custos os mesmos critérios estabelecidos para o
conveniado. Estardo sujeitos a auditoria da C.E..

e O conveniado deverd apresentar os seus proprios custos em Form “C” a parte, acompanhado

de:
>
>

Form “C” da “Entidade Ligada”.

Emissao do certificado “CFS” referente aos seus préprios custos enquanto conveniado e
o certificado CFS referente aos custos da “Entidade Ligada” (quando as respectivas
contribuicdess atingirem o limite de EUR 375.000, em que o CFS é exigido — ver item B-
5).

Relatério financeiro sumarizando e consolidando os seus préprios custos e os custos da
“Entidade Ligada”.

Identificacdo das tarefas executadas pela “Entidade Ligada” e sua relagdo com os custos
relatados.

Situagoes especiais de participagdo de “Entidade Ligada”

e Utilizacdo de Fundacdo para cuidar de aspectos administrativos do projeto:

>

>

>

>

O pessoal é contratado pela Fundacao para trabalhar no projeto e nas instala¢des do
conveniado.

Essa forma de participacdo da Fundagdo devera estar prevista no Anexo | do Convénio.
O reembolso a Fundacdo constara na contabilidade do conveniado e os custos
correspondentes serdo relatados na prestacdo de contas (Form “C”) como sendo custos
diretos. Esses custos estardo sujeitos a aplicacdo do percentual fixo de apuracdo de

custo indireto.

Os valores de reembolso deverdo ser relatados como custo do conveniado.

e Utilizacdo de Fundacgao para atuar como interveniente financeiro:

>

>

A remessa de recursos da Comissao Europeia é feita diretamente para a Fundagao.

O pessoal é contratado pela Fundagao para trabalhar no projeto e nas instalagdes do
conveniado.

Essa forma de participagdo da Fundagdo devera estar prevista no Anexo | do Convénio.

Na contabilidade do conveniado ndo constara qualquer registro de reembolso a
Fundacdo pelas suas despesas. Contudo, esse reembolso estd ocorrendo, sé que
diretamente, sem passar pela conta do conveniado.

O reembolso constara apenas na contabilidade da Fundacdo, a qual utilizara os recursos
recebidos da C.E. para efetuar o pagamento das despesas.

Os custos serdo relatados na prestacdo de contas (Form “C”) como sendo do préprio
conveniado, uma vez que, embora indiretamente, a Fundagao foi reembolsada. Esses
custos diretos estardo sujeitos a aplicacdo do percentual fixo de apuracgdo de custo
indireto do conveniado.
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3 — Participacdo de Contratado

e No contexto dos convénios com a C.E., a Contratagdo (subcontracting, para a C.E.) caracteriza-se
pela participacdo de um terceiro para o desenvolvimento de tarefas sob sua inteira e exclusiva
supervisdo e responsabilidade, mediante remuneracdo baseada em condi¢des comerciais, que
incluem o lucro.

e Na participacdo de “Entidade Ligada”, o terceiro participa abdicando de qualquer ressarcimento,
ou imputando ao conveniado apenas o custo das tarefas que executou ou o custo dos recursos
gue colocou a disposi¢do do convénio, com o propdsito maior de contribuir para o projeto
envolvido.

e Os custos de Contratacao sao tratados como custos diretos e devem ser relatados no Form “C”,
aplicando-se a eles o percentual de contribui¢cdo da C.E.. Esses custos, no entanto, ndo estao
sujeitos a aplicacao do percentual fixo para apuracdo do custo indireto do conveniado.

e O “core” do projeto, ou seja, as pesquisa propriamente ditas, ndo pode ser objeto de
Contratacao.

e O Contratado ndo responde diante da C.E. no que se refere a direitos ou obriga¢des. Contudo, o
contrato assinado precisa prescrever ao Contratado obrigacdo de fornecer informacgdes a C.E.,
de manter determinados controles e de abrir seus arquivos e contabilidade para auditoria da
C.E., se assim determinado.

e N3ao é permitida a Contratacdo entre conveniados do mesmo projeto com a C.E.. Se um
conveniado prestar servigos a outro que seja signatario do mesmo acordo com a Comissao
Europeia, cabera ao conveniado prestador do servico incluir os custos dentro da sua propria
prestacdo de contas (desde que previsto na assinatura do seu convénio).

e E possivel aproveitar-se contratagdes ja existentes, desde que atendam aos critérios da C.E..

e A Contratagdo deve ser realizada durante a execug¢do do projeto, através de licitagdo, seguindo a
legislagao brasileira aplicavel ao conveniado. Em qualquer hipétese, no entanto, na licitagao
deverado ser tidos em conta os critérios estabelecidos no acordo com a C.E..

e E dispensada da inclusdo prévia no Anexo | do Convénio a Contratacdo para execucdo de
pequenas tarefas ou tarefas de pequeno valor, como, por exemplo, apoio logistico para
fornecimento de lanches e alimentacdo durante uma reunido do projeto, impressdao de material
ou folhetos, servico de manutencdo da pagina internet do projeto, etc..

e Algumas vezes a compra de um equipamento ou de material de consumo estd associada a
execucdo de um servico. Dependendo da natureza desses servicos, eles podem ser considerados
Contratacdo ou parte da compra do equipamento. Se o servico fizer parte da compra do
equipamento, seu valor devera compor o custo do equipamento.

e A necessidade de Contratacdo precisa ter sido prevista no Anexo | do Convénio, justificando
quanto as tarefas envolvidas e quanto a estimativa de valor. Se a necessidade de Contratacdo de
alguma tarefa for identificada apds a assinatura do convénio, o Project Officer devera ser
contatado e um aditivo ao convénio (amendment) devera ser providenciado (a menos que se
trate de pequenas tarefas, como acima exposto).

25



E — ERROS FREQUENTEMENTE IDENTIFICADOS PELOS AUDITORES

As listas dos itens 1 e 2, a seguir, merecem a atengao dos gestores de convénios, por referirem-
se a erros comumente identificados e apontados pelos auditores da Comissdo Europeia.

A identificacdo desses erros pela Comissao Europeia resulta na exclusao de valores dos custos
diretos, no recalculo dos custos indiretos e na subtracao do valor correspondente ao percentual
de contribuicdo devida pela C.E..

Se a identificacdo do erro ocorrer apds a efetivacao da respectiva remessa financeira, além da
devolucdo do recurso remetido a maior podera ser exigida adicionalmente uma indenizacao
(liquidated damages), além de multas, no caso de infracGes mais graves.

1 - Erros mais comuns

Utilizagdo de custos médios estimados ou orgados, ao invés dos custos reais e efetivos

Com excegdo dos casos em que tenha sido estabelecido em convénio o uso de montantes ou
percentuais fixos, todos os custos declarados na prestacao de contas devem ser amparados por
evidéncias de que de fato ocorreram, de que foram pagos e de que forma se referiram ao
projeto.

A ocorréncia real do custo deve ser comprovada pelo registro contabil e pela existéncia de
documento tipo fatura, recibo, etc..

O pagamento deve ser comprovavel através de extratos bancérios ou outro meio.

A natureza do custo deve ser justificavel pela natureza das atividades necessdrias e
desenvolvidas no projeto.

No caso de materiais de consumo, por exemplo, deve ser evidenciada a quantidade e o prego de
cada material alocado no projeto, através de fatura ou outro documento que seja legalmente
aceitavel e dé credibilidade a essas informagoes.

Custo de “Entidade Ligada” e de Contratado, sem a devida previsGo no Anexo | do Convénio

A participacdo de terceiros sob a forma de “Entidade Ligada” ou sob a forma de Contratado
deve ter sido identificada e mencionada no Anexo | do Convénio, durante a fase de negociagao.
Se a necessidade tiver sido identificada posteriormente, uma emenda ao convénio devera ser
assinada, sem o que os custos referentes a esses tipos de participacao serdo rejeitados para fins
de aplicagao do percentual de contribui¢ao da C.E..

Cdlculo indevido de custo indireto associado a “Entidades Ligadas” e a Contratado

Os custos decorrentes de Contratagdo, ou o custo dos recursos fisicos de “Entidade Ligada” cujas
atividades foram desenvolvidas fora das instalacdes do conveniado, ndo poderdo servir de base para
aplicagdo do percentual fixo de apuracdo do custo indireto do conveniado.

Alocagdo do custo total do equipamento de uma so vez, ao invés de alocar como custo apenas a
depreciagdo do periodo
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e Ainda que a compra de um equipamento tenha sido motivada pela necessidade do projeto, s6
podera ser incluido na prestagao de contas do periodo o valor correspondente a deprecia¢do
desse equipamento nos meses desse mesmo periodo.

e O cdlculo do valor da depreciacdao deve obedecer aos critérios estabelecidos pela legislacao
aplicavel e pelas normas que prevalecem para a instituicao conveniada. A Unicamp nao registra
depreciacdao em sua contabilidade, devendo, portanto, ser utilizados os critérios de depreciacao
utilizados pelo governo do Estado de Sao Paulo.

Utilizagcdo de quantidade indevida de horas produtivas de pessoal
e O cdlculo do custo real de pessoal requer a definicdo da quantidade de horas produtivas.
e A quantidade de horas produtivas deve incluir todo o tempo que o profissional esteve disponivel
para o desenvolvimento de suas atividades na organizacao, sejam elas relacionadas a pesquisa

ou nao, tais como horas dedicadas ao ensino e as atividades administrativas.

e Deve ser excluida da quantidade de horas produtivas o tempo correspondente a finais de
semana, feriados, férias, auséncia por doenca, etc. (ver item C-1).

e A Comissdo Europeia considera que 1680 horas constitui uma referéncia quanto a quantidade
de horas produtivas/ano possiveis.
Auséncia de time sheets de cada uma das pessoas cujo custo foi imputado ao projeto, ou existéncia

de time sheets sem aprovagdo do lider do projeto

e Deve ser produzida evidéncia da quantidade de horas que cada pessoa trabalhou para o projeto,
através do uso de planilhas de registro (time-sheets).

e Deve ser assegurado que as time-sheets sejam preenchidas a tempo, de forma correta e que
tenham sido devidamente aprovadas pelo responsavel pelo projeto.
Carga indevida de horas alocadas ao projeto
e Todo cuidado deve ser tomado no sentido de evitar a carga para o projeto de horas
correspondentes ao periodo em que a pessoa em questdo esteve em licenga médica ou
participando de atividades que ndo tém a ver com o projeto. A identificagdo de apenas um caso
como esse pode colocar em duvida todos os demais registros de alocagdo de horas.
Considerar como custo o total da Nota Fiscal, sem excluir os tributos indiretos
e O valor que constar no documento fiscal e que corresponder a qualquer tipo de tributo

indireto, tal como IPI, ICMS, ISS ou outro, ndo podera ser computado como custo do projeto,
devendo ser subtraido do montante a ser incluido na prestagdo de contas (ver item B-2).

2 — Outros tipos de erro a serem evitados

e Considerar como aceitdveis custos que sdo, por definicao da C.E.,inaceitaveis.
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Auséncia de demonstragdo detalhada de como foi apurado o custo incluido na prestacdo de
contas.

Além de ndo excluir do total da fatura o valor do IPI ou ICMS ou ISS, deixar também de excluir
outros itens que constam na fatura mas que ndo sdo aceitdveis como custo do projeto.

Custos incorridos antes da data de inicio ou apds a data de término do convénio.

Adocdo de critérios de definicdo de custos ndo compativeis com a legislagdo ou com as regras
internas da instituicdo conveniada.

Conversdes cambiais efetuadas com base em datas indevidas ou sem utilizar as taxas de
conversdo do Banco Central Europeu (item B-5).

Apresentacdo de custos de pessoas ndao empregadas ou ndo pagas pelo conveniado.

Custo de pessoal baseado em valores padrao, orgados ou estimados, ao invés de baseado nos
valores efetivamente pagos.

Valor médio da hora da pessoa alocada significativamente diferente do valor real.
Quantidade padrio de horas produtivas do ano significativamente inferior a 1680 horas/ano.

Diminuicdo do total de horas produtivas através da exclusdo do tempo gasto pelos individuos
em desenvolvimento técnico, em atividades administrativas e em treinamento interno.

No célculo do valor/hora das pessoas, os custos dos vencimentos foram divididos pela
guantidade de horas alocadas no convénio, ao invés de ser dividido pela quantidade total de

horas produtivas do profissional/pesquisador envolvido.

Inclusdo de custos com horas extras que ndo foram financeiramente pagas (ainda que
trabalhadas e compensadas de forma nao financeira).

Inclusdo, como custo de pessoal, de valor pago a consultor contratado através de uma empresa
de consultoria, sem que esse consultor tenha atuado dentro das dependéncias e sob a
orientagdo direta do conveniado, ou ainda, com custos muito superiores aos custos do pessoal
interno.

Inclusdo indevida de custos indiretos na apuragao dos custos diretos de pessoal.

Constatagdo de gastos excessivos e sem preocupag¢ao com economia de recursos.

Pagamento de didrias de viagem em desacordo com os valores e condi¢es previstas nas
normas da instituicdo conveniada.

Realizacdo de viagens desnecessarias para o projeto ou ndo previstas/aprovadas previamente.
Inclusdo de custo de viagem de pessoas que ndo trabalham para o projeto.

Custos ndo relevantes para o projeto, tais como os custos com almogo/jantar social (por
hospitalidade) e os custos com entretenimento.

Custos que ndo estdo apoiados em documentacdo adequada (faturas, cupons fiscais, tickets,
time-sheets, registros, etc.) e que ndo puderam ser rastreados por auditoria.
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Auséncia de registros que permitam determinar a proporc¢do de uso dos equipamentos.

Inclusdo, a titulo de custo direto com material de consumo, de custos com toner, papel e outros
materiais que ja integram o custo indireto.

Contratagdo sem obediéncia a legislagdo do pais (lei 8666/93).

Omissao de Receitas relacionadas ao projeto.
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F - DOCUMENTOS A SEREM MANTIDOS

e A conducdo de projetos com recursos da C.E. requer a guarda organizada de documentos e de
registros de controles especificos, como instrumentos de comprovagdo das prestacdes de
contas emitidas, a fim de que possam ser facilmente apresentados aos auditores, quando
necessario.

e Na lista apresentada a seguir foi dado destaque apenas a documentos que ndo sao usualmente

mantidos em processo ou, quando o sao, ficam juntados a processos de conteudo genérico, o
que dificulta a localizagdo de documento de um convénio especifico.
Ndo constam, portanto, na lista documentos que, embora indispensaveis, sdo usualmente
juntados em processo especificos e de facil localizagdo, como é o caso dos documentos de
compra de bens ou servigos (AFs, comprovagoes de recebimento, Fatura, comprovacdo de
pagamento, etc.).

>

>

Registro de critérios contdbeis que foram especificamente adotados.
Lista do pessoal alocado no projeto em cada fase do projeto.

Detalhamento dos custos relatados no Form “C”, com especificacdo da atividade a que
se relaciona cada custo, identificacdo dos valores referentes a terceiros, etc..

Detalhamento de valores constantes em documentos fiscais (para que foram
adquiridos?).

Acordos e contratos estabelecidos entre o conveniado e terceiros, Contratados ou
“Entidades Ligadas”.

Extratos bancarios que evidenciem os pagamentos efetivamente realizados.
Memoéria dos calculos realizados para apuragao do total de horas produtivas do ano,

para apuracdo do valor/ hora de cada pessoa alocada, da quantidade de horas alocadas
no projeto (para cada pessoa, com base nas time sheets), etc..

Time sheets em que foram efetuados os registros de horas.

Registro a parte das condicGes contratuais especiais aplicdveis a uma ou outra pessoa
alocada.

Comprovante, a ser obtido junto a DGRH, dos ganhos havidos por cada pessoa durante
o periodo abrangido pela prestacdo de contas, e que serviu para o calculo do valor/hora.
Esse relatdrio deve demonstrar em separado as verbas que compdem os valores pagos
ao servidor e os valores de cada encargo patronal que incide sobre esses pagamentos.

Lista das aquisi¢Oes e de desativagdes de equipamentos durante o periodo da prestagao
de contas.

Regras de deprecia¢do aplicaveis pelo governo do Estado a cada tipo de equipamento
(enquanto a Unicamp ndo dispuser de seus proprios critérios de depreciagdo).

Comprovacdo de registro no sistema de patriménio da instituicdo conveniada e de
identificacdo fisica do bem patrimoniado.

Documento de registro diario do tempo de uso do equipamento pelo projeto, no caso
de equipamento utilizado para diferentes projetos.
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Memoéria de célculo da depreciagdo do equipamento, mostrando o valor registrado no
sistema de patrimonio, a taxa de depreciac¢do, a percentagem de utilizacdo pelo projeto
e o valor da depreciacdo do periodo.

Contrato de aluguel do equipamento, no caso em que o equipamento for alugado.

Registro descritivo, de facil acesso, dos servicos executados por Contratados.

Registro descritivo, de facil acesso, dos servicos executados pelos recursos alocados
pelas “Entidades Ligadas” (com ou sem reembolso).

Termos de convénio assinados com “Entidades Ligadas”.
Lista com datas das viagens de cada pessoa.

Cépia da fatura de passagem aérea referente a cada uma das viagens e do documento
através do qual foi efetuado o pagamento.

No caso de material obtido junto aos almoxarifados internos da instituicdo conveniada,
além do documento de transferéncia de custo devera ser obtido documento que
comprove a quantidade retirada, o preco médio de estoque e o valor total da retirada.
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G - O QUE MUDA NO “HORIZON 2020”

O programa de financiamento a pesquisa e inovacdo denominado HORIZON 2020 foi definitivamente
aprovado pelo Parlamento Europeu apenas recentemente, em 21/11/2013, e sdo esperadas
orientacdes adicionais no que se refere as regras financeiras aplicaveis aos convénios que serao
assinados.

N3o obstante esse aspecto, o documento emitido pela Comissdo Europeia em 23/10/2013, permite
antever as principais alteracdes que serdao adotadas nas regras financeiras, as quais seguem
apresentadas.

e Para projetos de pesquisa e desenvolvimento a participacdo da C.E. podera chegar a 100% do
total dos custos aceitaveis. Para projetos de inovacgao, até 70% dos custos, com a excecdo de
gue as entidades que ndo visam lucro poderao receber até 100%.

e Em todos os casos, a cobertura dos custos indiretos sera de uma taxa fixa de 25% dos custos
diretos.

e Simplificacdo do reembolso dos custos reais, com uma mais ampla aceitacdo das praticas usuais
do conveniado.

e Simplificacdo do registro do tempo alocado no projeto (time sheets), exigindo um minimo de
condicdes, e, em particular, abolindo a necessidade de registro de pessoas que estdo com o
tempo 100% alocado no projeto.

e Definicdo de um dentre dois percentuais possiveis de financiamento dos projetos. O percentual
definido serd aplicado a todas as ATIVIDADES planejadas para o projeto (ver ATIVIDADES no
item B-4).

e Revisdo da estratégia de controle, através da adog¢ao de uma politica que busque o equilibrio
entre confianca e controle, e reduzindo a carga administrativa.

e Redugdo da quantidade de certificados CFS’s (Certificate on the Financial Statements):

» Eliminacdo da exigéncia de certificado CFS nas prestacGes de contas
intermedidrias, exigindo-o apenas na prestacado de contas final, se for atingido o
limite de EUR375.000 em que ele é necessario;

> Aplicacdo do limite de EUR375.000 apenas nos custos reais (excluindo-se custos
calculados através de percentual fixo).

e Mudanga de foco das auditagens dos projetos, optando pela auditagem baseada na andlise de
risco e na deteccdo de fraudes, ao invés de objetivar a minimizacdo da quantidade de erros.
Com isso pretende-se que no maximo 7% dos participantes sejam auditados.

e Redugdo do periodo em que o convénio estara sujeito a auditoria, de cinco para dois anos apds
0 seu encerramento.

e SimplificacGes nas normas de financiamento dos projetos de pesquisa e inovacdo, permitindo,
por exemplo, que os tributos indiretos passem a ser aceitdveis como custo, para efeito de
aplicacdo do percentual de contribuicdo da C.E. (nos projetos atuais do FP7, os tributos indiretos
n3o sdo aceitaveis — ver item B-2).
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H — PRINCIPAIS DOCUMENTOS E ENDERECOS INTERNET A SEREM CONSULTADOS

1 - Enderecos internet

e Para duvidas relacionadas a execu¢ao do convénio:

http://ec.europa.eu/research/index.cfm?lg=en&pg=enquiries

e Para duvidas relacionadas a Tecnologia da Informacdo (TI) da C.E.:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/contactus

e Para acesso as “Perguntas Frequentes” (FAQ)

http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=faq

2 — Principais documentos

e Os documentos abaixo sdo fontes de consulta que se referem-se ao 7th Framework Programme
(FP7) e podem ser encontrados no endereco internet:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/fp7_documentation

>

>

Guide to Financial Issues relating to FP7 Indirect Actions (atualizacdo de 18/03/2013)
Model Grant Agreement - Core
Model Grant Agreement - Annex Il - General Conditions

Model Grant Agreement - Annex IV - Form A - Accession of beneficiaries to the Grant
Agreement

Model Grant Agreement - Annex V - Form B - Request for accession of a new beneficiary to
the Grant Agreement

Model Grant Agreement - Annex VI - Form C for CP (Collaborative Projects)

Model Grant Agreement - Annex VII - Form D - Terms of reference for the Certificate of
Financial Statements
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+for+implementation/Model+grant+agreement/General/fp7-ga-annex6-cp_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+for+implementation/Model+grant+agreement/General/fp7-ga-annex7d_en.pdf
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ANEXO - Exemplo de time-sheet

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

PROFISSIONAL: PROJECT MANAGER:
PROJECT "X":
PROJECT "Y™:
2014 PROJETOS DA UNIAO EUROPEIA DEMAIS ATIV. UNICAMP| & |
RTD DEMONSTRATION MANAGEMENT | OTHER ACTIVITIES E
@ e | 3
8 < o
x | s | x| s | x| s | x|l 38|s]|2]|E&
NOVEMBRO ;% o 2,2 o E E E E g £ 5 3
w w w <
3 3 3 3 3 3 3 3 & - 3 o
& & & & g & g & prs S a I
1 SEG 0
2 TER ol
3 QUA ol
4 Qul OI
5 SEX 0]
6 SAB Jl
7. DOM 0
8 SEG 0
9 TER 0
10 QUA OI
11 Qul 40'
12 SEX 0]
13 SAB j
14 DOM 0]
15 SEG OI
16 TER Ol
17 QUA QI
18 QuI 0|
19 SEX OI
20 SAB 40'
21 DOM J
22 SEG J
23 TER JI
24 QUA Jl
25 Qul d
26 SEX JI
27 SAB OI
28 DOM OI
29 SEG d
30 TER j
31 QUA 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
DATA: ... Fovssasi ? RS

ASS. DO PROFISSIONAL:

ASS. DO PROJECT MANAGER:
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